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为深入贯彻落实《中共中央国务院关于全面实施预算绩

效管理的意见》（中发〔2018〕34 号），根据《坪山区财政

局关于开展 2021 年度绩效自评工作的通知》（深坪财〔2022〕

30 号），我局对 2021 年审计业务项目开展了绩效评价。

一、基本情况

为弥补审计力量不足，提高审计工作效率，更好地履行

审计监督职责，发挥审计监督作用，根据《中华人民共和国

审计法》《中华人民共和国审计法实施条例》，我局结合年

度工作计划和实际工作需要，聘请中介机构协助开展审计工

作。

我局 2021 年审计业务项目年初预算编报 180 万，根据

部门年中压减一般性支出要求及项目实际支出变化，年度调

减指标 71.15 万元，年度总指标 108.85 万元，实际支出

108.75 万元，预算执行率 99.91%。

我局 2021 年共完成审计项目 15 项，完成异地交叉审计、

巡察等上级交办配合事项 8 件。查出违规及损失浪费金额

831.71 万元，管理不规范金额 127.34 亿元，指出存在问题

227 个，提出审计建议 44 条；移送处理事项 2 项；审计促进

增收节支 102.13 万元，调账及其他整改落实金额 90.11 亿

元。被审计单位制定落实整改措施 173 项，建立健全规章制

度 46 项。

二、综合评价情况及评价结论

我局结合项目实际，从项目预算编制、执行、监督的全

过程管理为主线设置绩效评价指标，共设 4 个一级指标，并
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下设 16 个二级指标。

本次绩效评价评分结果为 98 分，评价结果为“优”，

详见下表：

项目支出绩效评价评分表

一级指标 二级指标

得分

名称 分值 名称 分值

预算编制 25

1.测算依据明确 5 5

2.绩效目标根据工作目标设定 5 5

3.预算编制业务流程制度健全 5 5

4.绩效管理等制度健全 5 5

5.预算编制符合财政部门规定 5 5

预算执行 25

1.完成工作计划内的审计项目 5 5

2.资金使用规范 5 5

3.资金调整调剂比例 5 3

4.预算执行率 5 5

5.成本控制在预算内 5 5

执行监督 20

1.开展绩效运行监控 5 5

2.开展预算执行进度监控 5 5

3.是否采取改进措施 10 10
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一级指标 二级指标

得分

名称 分值 名称 分值

产出 30

1.通过审计，推动各项重大政策稳步落地 10 10

2.通过审计，进一步提高财政预算的精细

化管理，提高财政资金使用效益
10 10

3.通过审计，增强领导干部自我监督约束

意识，切实提高履职的水平和能力
10 10

总分 100 100 98

三、主要工作成绩

（一）有重点推进审计全覆盖

一是推动重大政策措施稳步落地。聚焦政策导向和经济

领域热点，围绕新增财政资金直达市县基层直接惠企利民、

养老服务、建筑废弃物管理等方面开展政策措施落实情况跟

踪审计，关注人民群众急难愁盼问题，确保各项政策措施落

到实处、发挥实效。二是推动全面实施预算绩效管理。跟踪

财政资金预算管理、投入分配、使用效益等全链条情况，对

上年度区级财政预算执行和其他财政收支、国有土地使用权

出让收支等情况进行审计，通过大数据分析及现场核查相结

合的方式对全区 46个一级预算单位 2020 年度部门预算执行

和其他财政收支情况开展全覆盖审计，强化对财政资金绩效

管理的审计监督力度，对全面推进预算绩效管理情况进行审

计，促进财政政策加力提效、落地生效。三是推动保障和改
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善民生。聚焦与人民群众切身利益密切相关的领域，深化为

民服务，结合“我为群众办实事”实践活动，开展民生微实

事、城中村综合治理工程、公办普通高中建设管理情况等专

项审计调查，揭示项目推进和资金使用过程中的薄弱环节，

促进民生项目提质增效。四是推动领导干部履职尽责。聚焦

权力运行和责任落实，对 5 个单位主要领导干部开展任期经

济责任审计，揭示问题背后的体制障碍、机制缺陷、制度漏

洞，精准检视领导干部经济责任履行落实情况，促进权力规

范运行。五是配合完成上级审计机关统筹项目。积极贯彻落

实上级审计机关对于审计工作的部署和安排，抽调审计骨干

参与税收和非税收入征管审计、保障性安居工程审计、违法

用地审计等，推动审计工作“一盘棋”。

（二）破难点推进审计整改

一是推进审计整改监督管理规范化。出台审计整改监督

管理办法，明确审计整改监督范围、监督方式和监督程序，

规范审计整改监督管理；建立审计整改台账，实行“挂号整

改、跟踪督促、销号管理”动态管理模式，对未整改到位问

题的单位执行“一书三函”督促程序，推动整改落细落实。

二是加强审计整改督促检查。有序开展上级涉及坪山区及本

级审计查出问题整改推进工作，积极落实省委巡视涉及审计

问题整改、市局审计整改“回头看”检查和审计查出突出问

题整改等工作，共发出 11 份整改催办函对 50 个未整改到位

问题进行催办，对重点、难点问题及时提请区政府研究推进，

召开 2 次专题会议推进整改工作，审计整改取得明显成效。
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三是建立审计整改长效机制。不断完善整改闭环管理机制，

持续推进巡察和审计发现共性问题整改工作，对国有企业管

理、国有物业管理、合同管理、工程项目管理、产业用地管

理等 5 个方面审计发现共性问题开展专项整改督查，从体制

机制层面落实共性问题整改，推动各牵头整改单位制定或修

改完善规范性文件、制度规范等 12 项，不断规范管理，堵

塞漏洞，防范问题再次发生。

（三）强支点推进大数据审计

加强信息技术与审计业务深度融合，将探索利用大数据

分析推动财政审计全覆盖纳入全区改革重点任务，成立本单

位大数据攻坚团队，制定工作方案，建立大数据审计规划库，

精确筛选推送疑点，为现场核查提供精准靶向。运用数字化

审计方式，对重点审计项目进行联动审计，对各单位预算执

行情况全面体检，让大数据审计成为审计项目的强有力支

点，进一步拓展审计监督的广度和深度，提高审计结果的准

确性，审计工作的质量和效益显著提升。

四、主要问题

预算编制精细化程度需进一步提高。本项目年初预算

180 万，主要为聘请中介协审费 180 万元，年初预算金额按

照不同工作任务进行了分配，但在年度预算执行时，财政财

务项目审计和经责及其他项目审计预算资金大幅调减，本项

目全年预算调减了 71.15 万元，预算调整率 39%。预算调整

率较高的原因为受疫情影响，审计项目减少第三方协审人

员，业务经费按照实际业务情况进行压减。
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五、对策建议

细化预算编制工作，提高预算编制质量。预算编制需结

合单位履职需求、工作计划等资料，树立“以事定费”的预

算管理理念，同时充分考虑可能变动的因素，明确项目测算

标准，科学合理进行预算测算，细编实编项目预算。同时要

加强预算绩效管理，建立健全“预算编制有目标、预算执行

有监控、预算完成有评价、评价结果有应用”的绩效管理体

制，树立“用钱必问效，无效要问责”的理念，不断提高绩

效管理的科学性和合理性。


