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深圳市坪山区碧岭街道办事处 2022 年度
部门预算执行和其他财政收支情况

审计结果公告

根据《中华人民共和国审计法》第十八条的规定，深圳

市坪山区审计局对深圳市坪山区碧岭街道办事处 2022 年度

部门预算执行和其他财政收支情况进行了审计。现将审计结

果公告如下：

一、基本情况

碧岭街道办事处下设深圳市坪山区碧岭街道公共事务

中心 1 个事业单位，碧岭街道办事处共有 14 个机构和 3 个

社区工作站。碧岭街道办事处 2022 年部门预算收入

28,725.85 万元，预算支出 28,725.85 万元。2022 年部门决

算收入 39,985.62 万元，决算支出 39,985.62 万元（部门决

算报表批复前）。

二、评价意见

审计结果表明，碧岭街道办事处基本遵守预算法及相关

法律法规，预算收支情况总体规范，基本按照财政批复的预

算安排支出，并按要求对单位年度部门预算情况进行了公

示；基本执行了中央八项规定精神的要求；制定了政府采购、

财政资金、固定资产等管理办法，内部控制制度较为健全。

审计也发现存在部分预算指标执行率低、涉嫌规避政府集中

采购、合同履约验收不到位等问题。

三、审计调查发现的主要问题
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（一）预算执行方面存在的问题

部分预算指标执行率低，涉及未完成指标金额 491.51

万元。

（二）贯彻落实中央八项规定精神方面存在的问题

1.超编制使用公务用车，支出车辆费用 11.44 万元。

2.未按规定使用公务卡结算，涉及金额 0.83 万元。

（三）政府采购及合同管理方面存在的问题

1.涉嫌规避政府集中采购，涉及金额 113.19 万元。

（1）涉嫌拆分项目规避政府集中采购，涉及金额 107.30

万元。

（2）集中采购目录以内的项目涉嫌规避政府集中采购，

涉及金额 5.89 万元。

2.自行采购项目先实施后完成采购程序，涉及金额

41.62 万元。

3.同一事项重复委托或列支，涉及金额 18.83 万元。

4.合同履约验收不到位。

5.购买社会工作服务管理不规范。

（1）部分自行采购合同条款设置不合理。

（2）购买未纳入政府购买社会工作服务项目库社工服

务项目，涉及合同金额 37.16 万元。

（四）物业租赁及资产管理方面存在的问题

1.物业租入及使用管理不规范。

（1）租用社会物业未征求相关部门意见，未报区政府

审定。



- 3 -

（2）部分租入物业闲置。碧岭北土地整备项目临时指

挥部厂房三楼及临时建筑物（宿舍楼）处于闲置状态，闲置

面积约 2,945 ㎡。

2.固定资产使用及管理不规范。

（1）部分入账资产未见实物，涉及金额 6.50 万元。

（2）部分资产闲置，涉及金额 28.46 万元。

（3）资产出借制度不完善，出借审批手续及后续管理

不规范，涉及金额 29.80 万元。

（五）内部控制方面存在的问题

1.未按项目进度支付款项，涉及合同金额 54.82 万元。

2.未开展民生微实事专项审计工作。

3.项目资金审批程序倒置，涉及金额 9.95 万元。

4.部分限额以上施工类工程项目未经街道基建项目招

投标领导小组会议审议，涉及合同金额 78.75 万元。

5.支出审核控制不严格，涉及金额 35.08 万元。

四、审计处理情况和建议

对审计发现的问题，坪山区审计局依法出具了审计报

告，提出了相应的处理意见和建议。

一是对于预算执行方面的问题，要求碧岭街道办事处认

真合理测算，加强支出管理，按月细化分解支出任务，对于

不能实施的项目，及时进行调整或向区财政局申请指标收

回。

二是对于贯彻落实中央八项规定精神方面的问题，要求

碧岭街道办事处严格执行公务用车编制和配备标准，对超编
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制车辆进行清理；严格按照公务卡使用管理的相关规定，对

适用公务卡支付的经费支出使用公务卡结算。

三是对于政府采购及合同管理方面的问题，要求碧岭街

道办事处加强政府采购管理，对集中采购目录以内的项目和

达到政府集中采购限额标准的采购事项，实行政府集中采

购；严格执行政府采购及单位采购管理办法有关规定，强化

采购流程管理；加强支出项目的审核管理，避免重复采购和

列支；加强合同订立、履行和验收管理工作，强化单位内部

控制；加强对购买社会工作服务的管理，完善同类购买服务

合同条款，规范社会工作服务项目购买行为。

四是对于物业租赁及资产管理方面的问题，要求碧岭街

道办事处加强单位社会物业租赁管理，严格履行审批程序；

根据实际需求合理租入物业，统筹规划租入物业用途；加强

资产管理，查明盘亏和账实不符原因并按规定处理，盘活存

量资产，完善资产管理办法，规范出借审批手续及后续管理

工作。

五是对于内部控制方面的问题，要求碧岭街道办事处合

理设置合同款项支付节点，严格按项目进度支付款项；及时

开展专项审计，强化对“民生微实事”的监督管理；严格履

行内部审批程序，实行逐级审批，规范审批决策行为，加强

审批流程监督；严格执行单位建设工程管理办法，规范限额

以上工程项目发包审批流程；健全内控管理体系，规范支出

审核工作，把好审核关，确保内控切实有效执行。

五、审计发现问题的整改情况
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对于本次审计发现的问题，被审计单位已采取措施进行

整改，具体情况如下：

一是对于预算执行方面的问题，碧岭街道办事处进一步

提高预算编制的准确性，于 2023 年 7 月 4 日向区财政局提

出 2023 年度部门预算中期调整申请，申请收回预算资金

787.58 万元。

二是对于贯彻落实中央八项规定精神方面的问题，碧岭

街道办事处对超编制车辆进行处理，其中 1 台轻型封闭货车

已完成报废，其余超编制车辆正在走资产报废流程；开展公

务卡结算自查工作，2023 年扶贫干部的差旅费均使用公务卡

结算。

三是对于政府采购及合同管理方面的问题，碧岭街道办

事处加强对政府采购法及相关条例的学习，并要求责任部门

进行自查自纠工作；严格按照规定编制资产配置预算，对纳

入集中采购目录范围的设备进行集中采购；提高工程项目管

理水平，对项目实施进展情况做到“提前谋划、提前预判、

提前干预”；重复委托事项、重复列支的办公费已协商退款

并已退还国库；完善合同百分制考核内容，加强合同订立、

履行和验收等各环节工作；社工购买服务合同已补充相关条

款，增加了社工空岗违约责任，保障购买方的合法权益；就

业援助社工服务、“蒲公英计划”社工服务已向区民政局提

交申请入库资料。

四是对于物业租赁及资产管理方面的问题，碧岭街道办

事处正在跟股份公司进行征收意向沟通谈判，完成征收后将
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严格按照行政事业单位国有资产处置流程报请区国资局等

单位审核；对指挥部厂房的使用进行了统筹规划和调整，提

高物业使用效益；正在组织重新修订资产管理制度工作，未

见实物资产均已找回，盘活闲置资产，清点收回部分出借资

产。

五是对于内部控制方面的问题，碧岭街道办事处加强审

核工作，合理设置合同款项支付节点，规范化管理社工服务

项目合同已明确约定最后一期合同款在服务期满且终期评

估验收后支付；委托会计师事务所对 2022 年度民生微实事

项目进行专项审计；召开财务人员开展学习讨论会，并强调

严格履行内部审批程序；修订印发了《碧岭街道办事处建设

工程发包管理办法（第二次修订）》；补齐缺少的原始凭证，

并强调今后进一步加强和规范支出审核工作，严格按财经纪

律、制度的要求把好审核关。

深圳市坪山区审计局

2023 年 11 月 24 日


