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一、项目概况

（一）项目背景、立项依据

青少年教育一直是政府和社会高度关注的公共服务领

域，加强义务教育阶段学生课后管理、促进学生德智体美劳

全方位发展事关学生健康成长和百万家庭福祉，有利于建设

人民满意的服务型政府，提升社会幸福感指数，增强城市综

合竞争力。义务教育阶段公办学校课后延时服务，是一项重

要社会民心工程，是由政府设立专项资金支持，区教育主管

部门统一规划管理，学校为项目责任主体，对在籍学生开设

的公益普惠服务。课后延时服务工作以正确价值观教育、文

化课辅导、体艺素养发展、实践创新能力提升等为主要内容，

通过整合校内外优质教育资源，形成课程化、体系化、制度

化课后延时服务工作方案，以达到优化学生健康成长环境，

减轻学生、家长和社会过重家庭教育负担，提高学生发展核

心素养的主动性、针对性、实效性，让学校和教师有更多的

价值感和意义感、家长和学生有更多的幸福感和获得感。

为全面贯彻落实深圳市教育局关于印发《深圳市义务教

育阶段学校课后服务实施意见》的通知（深教规〔2021〕2

号）等文件精，深圳市坪山区教育局，坚持“五育并举”教

育原则，面落实立德树人根本任务，把课后延时服务办成学

校、家庭、社会“三满意”重要民生实事项目。2021 年坪山

区共有 42 所学校开展课后延时服务。项目成效显著，促进

学生德智体美劳全面发展。

（二）项目管理的组织架构和职责分工
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该项目主管部门为深圳市坪山区教育局，项目实施单位

为深圳市坪山区各中小学。

深圳市坪山区教育局：负责项目方案编制、制度完善、

组织协调、绩效考核、专项审计、安全应急以及经费管理等

工作。

深圳市坪山区各中小学：各公办中小学学校承担主体责

任，负责本校课后延时服务项目总体规划、工作方案研制、

组织实施、考核评价安全保障等；负责第三方社会教育机构

购买服务合同管理、经费开支管理；负责本单位预算绩效评

价工作的实施，配合主管部门开展绩效评价工作。确保课后

服务工作科学、规范、安全、高效、有序。

（三）项目资金管理情况

1.项目资金预算和分配情况。本项目主管部门及项目实

施单位均为深圳市坪山区教育局。2021 年度本项目年初预算

4,566.08 万元，实际支出 4,544.26 万元，预算执行率为

99.5%。截至 2020 年 12 月底，所有计划资金全部到位，共

计 4,566.08 万元。

2.项目资金管理和使用情况。截至2020 年 12 月底，中

小学课后服务项目经费已基本全部支出，共计 4,544.26 万

元，主要用于：

（1）课后延时服务校本课程类：学校在原校本课程的

基础上，进一步开设拓展性课后延时服务校本课程。
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（2）课后延时服务学生社团类：学校在原学生社团的

基础上，进一步开设拓展性课后延时服务学生社团。

（3）课后延时服务校外资源类：学校按规定引入第三

方优质社会教育机构为学生提供学业、科技、科创、思维、

体育、艺术等教育服务。

（4）课后延时服务社会实践类：作为学校组织常规校

外社会实践活动的补充，组织学生就近到社区活动中心、少

年宫、科技馆、博物馆、美术馆、音乐厅、文化馆等机构开

展系列课程实践活动；参与政府部门组织的公益性讲座、交

流、观展、演出等活动。

（5）课后延时服务社会服务类：有组织地开展义工活

动、社会实践、劳动教育等活动。

（6）课后延时服务校内辅导类：学校可根据学生需求，

组织开展课后作业辅导、经典名著导读、体艺特长辅导、自

主学习指导等活动。

2021 年课后服务预算指标执行情况表
单位：万元

序号 预算单位 指标金额 已支付金额
预算执行进

度

1 深圳市坪山区教育局 877.05 874.05 99.7%

2 深圳市坪山区坪山实验学校 601.60 601.60 100.0%

3
深圳市坪山区同心外国语学

校
430.70 430.70 100.0%

4
深圳市坪山区第二外国语学

校
137.55 136.09 98.9%

5 深圳市坪山区新合实验学校 81.25 80.66 99.3%

6
深圳市坪山区外国语文源学

校
147.80 142.21 96.2%
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7 深圳市坪山区坪山中学 173.70 173.49 99.9%

8 深圳市坪山区光祖中学 160.00 159.99 100.0%

9 深圳市坪山区中山中学 182.40 182.37 100.0%

10 深圳市坪山区坪山中心小学 199.45 198.04 99.3%

11 深圳市坪山区坑梓中心小学 245.20 244.70 99.8%

12 深圳市坪山区坪山第二小学 153.05 147.92 96.7%

13 深圳市坪山区六联小学 140.25 140.23 100.0%

14 深圳市坪山区碧岭小学 132.45 132.39 100.0%

15 深圳市坪山区汤坑小学 166.20 166.20 100.0%

16 深圳市坪山区中山小学 189.10 188.66 99.8%

17 深圳市坪山区马峦小学 59.85 59.74 99.8%

18 深圳市坪山区锦龙小学 63.43 63.42 100.0%

19 深圳市坪山区金田小学 191.20 191.04 99.9%

20 深圳市坪山区龙田小学 136.00 135.99 100.0%

21 深圳市坪山区特殊教育学校 2.80 2.73 97.4%

22
东北师范大学深圳坪山实验

学校
24.00 23.96 99.8%

23 深圳中学坪山创新学校 30.00 30.00 100.0%

24
深圳市坪山区东部湾区实验

学校
23.50 20.61 87.7%

25 深圳市坪山区东纵小学 13.10 13.04 99.5%

26 深圳市坪山区日新小学 4.45 4.44 99.8%

注：教育局本级支出为拨付 17所民办学校部分。

（四）项目绩效目标及实现情况

1.项目总目标：优化学生健康成长环境，减轻学生、家

长和社会过重家庭教育负担，解决家长按时接送孩子困难问

题。提高学生发展核心素养的主动性、针对性、实效性，让

学校和教师有更多的价值感和意义感、家长和学生有更多的

幸福感和获得感，有效促进学生德智体美劳全面发。

2.项目年度目标：在课后延时服务健全管理体系、课程

体系保障下，截至 2021 年底，42 所学校课后延时服务开展

率达到 100%，学生参与率达 80%。任课教师或社会教育机

构必须须符合上级教育部门的规定，各学校课后延时服务课



5

程方案应与学习课程方案相匹配、与学生需求相一致，师生

满意度不低于 90%。

二、项目绩效评价结论和分析

（一）项目绩效评价结论

我局 2021 年度中小学课后服务项目支出整体情况较好，

完成了年度工作目标，充分发挥了该项目的实施作用。总体

来看，项目实施进度正常，财政资金及时足额到位，项目目

标任务按时按质完成，项目在资金管理、实施过程方面均取

得了良好的成绩。从评价情况来看，项目支出绩效情况较为

理想，达到了项目申请时设定的绩效目标。

（二）绩效评价指标分析

1.从项目决策角度分析：该项目的项目目标设立与我局

履职相适应，立项文件符合经济社会发展规划和部门年度工

作计划，符合我局中长期实施规划。

在项目决策过程中，我局严格按照相关决策制度履行相

应手续，项目决策过程合法合规。同时，依据相关资金管理

办法规定，充分考虑资金分配因素，科学合理分配项目资金。

2.从项目管理角度分析：2021 年度该项目资金共安排

4,566.08 万元，实际到位 4,566.08 万元，支出 4,544.26 万

元，预算执行率为 99.5%。该项目严格执行《坪山区义务教

育阶段学校课后服务实施方案》，资金支出依据充足，不存

在虚列项目支出、截留、挤占、挪用、超标准支出等情况。

该项目组织实施规范。我局建立健全、分工明确的项目
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组织机构，项目实施过程中，严格执行有关项目管理制度。

3.从项目绩效角度分析绩效指标完成情况：

（1）项目产出数量目标。开展课后服务学校 42 所，达

到全覆盖，惠及全区约 5.2 万元学校家庭。在数量、质量目

标均已达标。

（2）项目产出质量目标。该项目实施质量均以达标，

已有外教全部满足相关规定条件。

（3）项目产出成本目标。该项目预算控制较好，项目

支出均控制在预算支出范围内，不存在项目超出预算支出的

情况。

（4）项目社会效益：1.在较大程度上缓解了家长按时

接送孩子的困难，弥补家长管理真空，另一方面，学校通过

课后延时服务将学生集中组织在校内开展活动，且制定和落

实较为完善的安全保障措施，减少校外安全隐患，充分保障

学生的生命和财产安全；2.各校充分利用校内外资源，开展

具有本校特色的校本课 程类、学生社团类、校外资源类、

社会实践类、社会服务类 和校内辅导类等六类课程，不仅

满足学生日常作业辅导的需 求，提高学生学业成绩，而且

激发学生潜能，促进学生德智 体美劳的全面发展。

4.2021 年度中小学课后服务项目绩效目标已全部完成。

三、取得的成效

（一）项目各项工作顺利开展，完成效果良好。
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2021 年，中小学课后服务项目各项工作均按照计划及时

完成，项目预算执行良好，在较大程度上缓解了家长按时接

送孩子的困难，另外激发学生潜能，促进学生德智 体美劳

的全面发展。

（二）财务管理体系健全，财务制度执行有效。

我局财务管理体系健全。出台了《坪山区义务教育阶段

学校课后服务实施方案》《坪山区义务教育阶段学校课后服

务经费管理使用暂行办法》。

四、存在的问题及原因分析

因上级文件无相对统一的劳务报酬标准，开展课后延时

服务项目的 42 所学校教师津贴标准未统一，彼此之间存在

一定的差距，部分学校教师津贴标准远低于各校平均数。

五、相关建议和整改措施

需研究按照课程类型统一设置课后延时服务本校教师

劳务报酬标准，切实保障教师的利益，提高教师参与积极性。


