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一、项目概况介绍

我局承担的 2021 年度区级政府投资项目共 3 个，分别

为坪山区外国语学校项目（二期）、田田学校项目、坪山区

坑梓中心小学东侧挡土墙治理和光祖中学围墙修复工程项

目，2021 年下达政府投资计划共 6596 万元，资金来源主要

为国土资金，。2021 年实际完成投资 6427.18 万元，支出率

为 97.44%。

二、项目支出绩效情况分析

（一）绩效目标设立情况。根据年度政府投资项目计划

及各项目实际情况，我局组织代建、施工等单位先行合理制

定项目建设目标及年度建设计划，依据施工计划制订年度投

资计划目标，并结合执行情况以及执行过程的存在问题，对

各项目年度投资计划进行科学分析及调整，做到 2021 年度

项目资金计划与建设任务相匹配。

（二）绩效目标执行情况。2021 年度政府投资计划支出

率达 97%以上,各项目基本完成年初确定的建设目标和计划

工期，部分项目还超期完成支出任务。在项目实施过程中，

在项目组织管理、前期管理、投资管理、安全文明施工管理、

进度管理、质量管理、招投标及合同管理、资金支付管理和

信息和档案管理等方面加强管理，严格按照审批的建设内



容、建设规模和工程投资进行项目建设。协调解决项目建设

中存在的问题，督促项目按计划推进。

（三）资金管理和使用情况。在资金审批方面，代建项

目由代建单位对请款资料依据项目实际进度、合同条款及概

算批复文件等先行审核，然后报送我局审查，确保付款资料

符合相关规定。

我局要求代建单位每月统计各项目资金支付情况，了解

各项目资金动态，并根据支出对比计划和现场进度，要求代

建单位提前申报下月资金使用计划并向发改部门提出申请，

确保项目不会因资金问题而使建设进度滞后。

（四）其他需要说明的问题及下一步计划。今后我局将

继续加强项目进度计划和资金计划管理，将对项目进度和资

金计划进行更精确的预测，及时了解各项目资金动态，根据

项目进度及时申请资金，确保按时完成项目建设目标。


