
项目支出绩效自评表
（2021年度）

项目主管部门（公章）：深圳市坪山区石井街道办事处

项目名称 一般行政管理事务 项目金额 637,645.42

主管部门 深圳市坪山区石井街道办事处 实施单位

公共事务中心党群服务部、公共事务中心
网格管理服务部、公共事务中心城市更新
和土地整备部、公共事务中心集体资产管

理部、公共事务中心市政服务部

项目资
金（元

）

年初预算数（A） 全年预算数(B) 全年执行数(C) 分值
执行率
(C/B)

得分

年度资金总额 166,000.00 637,645.42 634,046.94 10 99.44% 9.94

其中：当年财政拨款 166,000.00 637,645.42 634,046.94 — 99.44% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总
体目标

预期目标 *实际完成情况

维持单位日常办公运作，及时购置工作所需消耗用品；完成除专项工作外的其他办公
开支。

维持单位日常办公运作，及时购置工作所需消耗用品；完成除专
项工作外的其他办公开支。

年度绩
效指标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分
偏差原因分析及改进措

施

产出指标
（50分）

数量指标

网格员防寒羽绒马甲、工作皮鞋、雨
衣、雨鞋数量

86套 86套 2.86 2.86

水电费缴纳次数 9次 9次 2.86 2.86

办公场所租赁费缴纳次数 5次 5次 2.86 2.86

办公用品采购次数 ≥3次 13次 2.86 2.86

网格站维护运营数量 4个 4个 2.86 2.86

网格站水电供应覆盖数量 4个 4个 2.86 2.86

电话及网络费支付次数 每月1次 100% 2.84 2.84

质量指标
办公用品验收合格率 100% 100% 5 5

水电费及电话网格费缴纳准确率 ≥90% 100% 5 5

时效指标

电话及网络费缴纳完成时间 2021年12月31日前 100% 2.5 2.5

网格站故障响应时间 1天内解决 100% 2.5 2.5

水电费缴纳完成时间 2021年12月31日前 100% 2.5 2.5

购置完成时间 2021年12月31日前 2021年12月31日前 2.5 2.5

成本指标 成本控制率 100% 100% 10 10

效益指标
（40分）

经济效益指标 不适用 不适用

社会效益指标

有效保障街道各项工作的正常运作 有效保障 有效保障 10 10

加强流动人口、出租屋采集率，提高社会稳定
程度

有所提高 100% 10 10

生态效益指标 不适用 不适用

满意度指标
群众对网格工作的满意度 ≥95% 100% 10 10

部门内部职工满意度 ≥90% ≥90% 10 10

绩效指标总分 99.94357 —
项目评分总计 99.94357



项目支出绩效自评表
（2021年度）

项目主管部门（公章）：深圳市坪山区石井街道办事处

项目名称 其他城乡社区管理事务支出 项目金额 5,478,448.06

主管部门 深圳市坪山区石井街道办事处 实施单位
公共事务中心党群服务部、公共事务中心网
格管理服务部、公共事务中心集体资产管理

部、公共事务中心市政服务部

项目资
金（元

）

年初预算数（A） 全年预算数(B) 全年执行数(C) 分值
执行率
(C/B)

得分

年度资金总额 12,397,320.00 5,478,448.06 5,384,846.10 10 98.29% 9.83

其中：当年财政拨款 12,397,320.00 5,478,448.06 5,384,846.10 — 98.29% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总
体目标

预期目标 *实际完成情况

1、完成街道辖区内金龟、石井、田头、田心4个社区共40个社区股份公司（分公司）

2021年会计核算、协助企业服务管理、科普宣传、年度考核及报送区国资相关数据工

作等，严格按时相关政策对集体资产进行管理，促进集体经济转型发展，实现集体资产

保值增值。

2、通过任期审计，对股份公司领导班子在任期内的财务管理、集体资产管理等是否规

范，给股民及上级组织部门提供可靠依据，更好的为换届顺利选举提供有力的保障。

3、确保石井辖区内的黄土裸露面积减少，展示石井风采，提升市政形象，减少因黄土

裸露造成的考核丢分点。

4、确保网格工作顺利开展，完成各类基础信息采集以及各项专项行动。5、推进辖区

民生微实事工作

1、完成街道辖区内金龟、石井、田头、田心4个社区共40个社区股

份公司（分公司）2021年会计核算、协助企业服务管理、科普宣传

、年度考核及报送区国资相关数据工作等，严格按时相关政策对集

体资产进行管理，促进集体经济转型发展，实现集体资产保值增值

。

2、通过任期审计，对股份公司领导班子在任期内的财务管理、集体

资产管理等是否规范，给股民及上级组织部门提供可靠依据，更好

的为换届顺利选举提供有力的保障。

3、在金龟社区微型消防站旁种植700棵香樟树和在金龟社区金地西

路铺撒300平方米草籽，完成覆绿，减少石井辖区内黄土裸露面积。

4、确保网格工作顺利开展，完成各类基础信息采集以及各项专项行

动。

5、实施民生微实事项目112个。

年度绩
效指标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

产出指标
（50分）

数量指标

进行集体资产代理记账工作的公司
数量

40个 40个 1 1

换届选举审计公司数量 40个 40个 1 1

打击防范非法集资讲座、宣传咨询 ≥1 100% 1 1

山林地管理覆盖面积 22万㎡ 未完成
2021年因机构职能划分，林地
管理工作调拨到应急管理办

黄土裸露绿化种植树木数量 ≥20棵 700棵 1 1

网格员专项行动及日常巡查工作次数 每周≥2次 每周2次 1 1

违法建筑安全纳管录入数量 300宗 0宗 由于2021年未收到安全纳管录
入工作的相关通知，仅需按季
度报送隐患台账，11月已申请

收回金额。
违法建筑安全纳管录入工作次数 ≥1次 0次

“行走石井”小程序运营维护工作
次数

≥1次 1次 1 1

“行走石井”巡查工作手机终端 3台 3台 1 1

网格员队伍专项绩效考核次数 ≥3次 4次 1 1

网格员人数 86人 83人 1 0.96 离职3人

推进居民小组出租屋分级分类管理
工作的数量

≥7个居民小组 7个居民小组 1 1

服务社区数量 4个 4个 1 1

“民生微实事”工程类项目 ≥15个 23个 2 2

“民生微实事”服务类项目 ≥40个 73个 2 2

“民生微实事”货物类项目 ≥5个 16个 2 2

“民生微实事”服务人次 ≥5万人 5万人 1 1

服务站点 6个 4社区，2分站点 1 1

党群服务人次 ≥10000人 177612人 1 1

质量指标

代理记账人员资质达标率 100% 100% 1 1

审计工作合格率 100% 100% 1 1

网格员专项行动及日常巡查工作达
标率

≥95% 100% 1 1

违法建筑安全纳管录入工作办结率 100% 100% 1 1

“行走石井”小程序运营维护工作
达标率

100% 100% 1 1

“民生微实事”社区参加活动人员
参与率

≥90% 100% 1 1

“民生微实事”项目合格率 ≥90% 100% 1 1

“民生微实事”受益群众覆盖率 ≥90% 100% 1 1

环境绿化合格率 ≥90% 100% 1 1

出租屋分级分类管理工作达标率 ≥95% 100% 1 1

网格员队伍专项绩效考核达标率 100% 100% 1 1

时效指标

集体资产代理记账工作开展时限 每月 每月 1 1

完成会计核算时间
2021年12月
31日前完成

100% 1 1

审计工作按计划完成时间 4个月内完成 100% 1 1

网格员专项行动及日常巡查工作完
成时间

2021年12月
31日前

100% 1 1

违法建筑安全纳管录入工作完成时
间

2021年12月
31日前

0%

于2021年未收到安全纳管录入
工作的相关通知，仅需按季度
报送隐患台账，11月已向财政
申请收回金额。

“行走石井”小程序运营维护工作
完成时间

2021年12月
31日前

100% 1 1

“民生微实事”资金支出进度及时
率

100% 100% 1 1

完成辖区环境绿化、环境整治的时
间

2021年12月
31日前完成

2021年11月28
日

1 1

出租屋分级分类管理工作完成时间
2021年12月
31日前完成

100% 1 1

网格员队伍专项绩效考核完成时间
2021年12月
31日前完成

100% 1 1

成本指标
审计工作成本控制率 ≥95% 100% 5 5

成本控制率 ≥95% 100% 5 5

效益指标
（40分）

经济效益指标
提升居民参与社区建设能力，提升

失业人员就业技能
明显提升 100% 1.72 1.72

社会效益指标

群众知晓率 ≥90% 100% 1.74 1.74

提高有序安全的发展 有效提高 100% 1.74 1.74

增加社会绿化环境面积 有所改善 100% 1.74 1.74

安全隐患事故的发生率 有所下降 95% 1.74 1.74

清查违法建筑存量及现状，消除违
法建筑安全隐患

有所整改 90% 1.74 1.74

解决民生诉求的能力 有所提高 100% 1.74 1.74

开展工程类、服务类和货物类三类
民生微实事项目，补充公共设施建
设、便民利民、群众活动、公益风
尚类等服务，精准回应居民急难小

事需求，提高居民满意度

有效提高 100% 1.74 1.74

有效保障街道各项工作的正常运作 有效保障 100% 1.74 1.74

促进居民参与解决自己的问题，提
高社区居民的社会意识

有效提高 100% 1.74 1.74

改善出租屋管理及卫生环境，提升
业主履职自治的积极性

有所提高 100% 1.74 1.74

生态效益指标

民生微实事工程类项目，可绿化环
境、改善道路建设、完善道路路灯
工程、完善安全设施工程，改善生

态环境。

明显改善 100% 1.74 1.74

覆盖绿化，防止黄土裸露，生态破
坏

有所改善 100% 1.74 1.74

可持续影响

长效管理机制建设情况 健全 100% 1.74 1.74

有效优化社区企业结构 有效优化 100% 1.74 1.74

民生微实事改善了居民生活环境和
加强了社区和谐发展。

明显改善 100% 1.74 1.74

美化辖区内环境，持续发展 有所改善 100% 1.74 1.74

满意度指标

社区企业满意度 ≥95% 100% 1.74 1.74

居民满意度 ≥95% 100% 1.74 1.74

群众对网格工作的满意度 ≥95% 100% 1.74 1.74

网格员考核工作满意度 ≥98% 100% 1.74 1.74

民生微实事惠民利民,受惠居民满意度 ≥95% 100% 1.74 1.74

部门内部职工及群众满意度 ≥90% 100% 1.74 1.74

绩效指标总分 99.78915 —

项目评分总计 99.78915



项目支出绩效自评表
（2021年度）

项目主管部门（公章）：深圳市坪山区石井街道办事处

项目名称 其他城乡社区公共设施支出 项目金额 2,669,243.72

主管部门 深圳市坪山区石井街道办事处 实施单位 公共事务中心市政服务部

项目资
金（元
）

年初预算数（A） 全年预算数(B) 全年执行数(C) 分值
执行率
(C/B)

得分

年度资金总额 2,909,200.00 2,669,243.72 2,655,081.13 10 99.47% 9.95

其中：当年财政拨款 2,909,200.00 2,669,243.72 2,655,081.13 — 99.47% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总
体目标

预期目标 *实际完成情况

1.认真做好市政设施日常管养维护和建设改造工作，确保设施正常运作
，从而进一步完善城市功能，改善人居环境。加强日常巡查和宣传，强
化领导，落实责任。
2.做好路灯日常管养和建设工作，扎实做好石井辖区城市照明日常工作
管养维护工作。加强对路灯设施管养维护外包服务公司的监管，修订和
完善路灯日常管理、养护和考核制度，不断提升路灯建设及管理水平。

1.通过清理石井辖区内的建筑废弃物、修复雨水篦
子、修复石井垃圾中转站沙井、加转新屋地老围1
号路灯等项目，确保市政日常工作正常运作，进一
步改善人居环境。2.每月对路灯管养公司进行考核
，考核均为合格。加强对路灯的考核，保障石井辖
区内路灯照明，和保障居民出行安全。

年度绩
效指标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分
偏差原因分析
及改进措施

产出指标
（50分）

数量指标

路灯设施维护4129盏 ≥90% 4129盏 4 4

亮化路灯数量完好率 ≥90% 100% 4 4

清理建筑垃圾及废弃物 ≥150吨 262.64吨 4 4

路灯电费覆盖数量 4129盏 4229盏 4 4

市政设施及道路维护项目 ≧6个 7个 4 4

质量指标

路灯正常运行合格率 ≥90% 100% 4 4

清理建筑垃圾及废弃物验收
合格率

≥90% 100% 3 3

电费缴纳准确性 ≥98% 100% 3 3

时效指标

市政设施维修及时率 ≥95% 100% 4 4

清理建筑垃圾及废弃物及时性 ≥90% 100% 3 3

电费缴纳次数 次月月底前 100% 3 3

成本指标 成本控制率 100% 100% 10 10

效益指标
（40分）

经济效益指标
改善投资环境，会对拉动经
济效率有一定的影响。增加

就业
有所改善 100% 8 8

社会效益指标 改善居民的生活环境水平 有所改善 100% 8 8

生态效益指标
通过市政设施的维护和管养
，改善城市环境卫生

有所提高 100% 8 8

可持续影响指标
通过一定时期的管养服务，
可持续为辖区内的市政环境

做出美化贡献
有所提高 100% 8 8

满意度指标 居民满意度 ≥95% 100% 8 8

绩效指标总分 99.94694 —

项目评分总计 99.94694



项目支出绩效自评表
（2021年度）

项目主管部门（公章）：深圳市坪山区石井街道办事处

项目名称 城乡社区环境卫生 项目金额 26,653,298.20

主管部门 深圳市坪山区石井街道办事处 实施单位 公共事务中心市政服务部

项目资
金（元

）

年初预算数（A） 全年预算数(B) 全年执行数(C) 分值
执行率
(C/B)

得分

年度资金总额 23,754,335.00 26,653,298.20 26,317,942.70 10 98.74% 9.87
其中：当年财政拨款 23,754,335.00 26,653,298.20 26,317,942.70 — 98.74% —

上年结转资金 — —
其他资金 — —

年度总
体目标

预期目标 *实际完成情况

1.市容环境卫生管理方面，进一步完善环卫管理和环卫作业质量监督检查考评机制，落实环境卫生责任制度，
加强对外包服务企业合同管理和日常监管，全面提升完善石井环境卫生水平。全面加强“爱卫”工作，加强辖
区“四害”消杀和市场环境的管理。加强对社区市容环境考核工作的引导，全面梳理问题，查漏补缺，及时整
改。同时，要积极探索综合执法路子，加强与部门之间的沟通协调和反馈机制，提高考核成效，力求考核质量
和管理水平上有新的提升。2.抓好市政绿化管养建设工作。进一步加强道路、园林绿化的改造建设和管理，增
强道路、公园的风景文化。

1.通过对环卫公司的考核，我街道的环卫指数排名不断提高，2021年度市环卫指数
排名为第39名，区环卫指数排名为第一；
2.每月对消杀服务公司进行考核，考核均为达标；通过日常消杀工作和购买老鼠药
、蟑螂药，减少鼠、蚊、蝇、蟑螂出没，降低鼠、蚊、蝇、蟑螂对居民生活的危害
。
3.租用小型化厨余垃圾处理设备处理262.64吨厨余垃圾；开展百日攻坚垃圾收集点
提升改造项目和百日攻坚公厕、转运站微改造项目，完善辖区内垃圾收集点环境，
提高居民对环境卫生工作的支持。

年度绩
效指标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

产出指标
（50分）

数量指标

重要节日悬挂灯笼、国旗、中国结完成情
况

≥90%

春节悬挂1482
个灯笼，国庆
悬挂1610面国

旗

4 4

除"四害"消杀工作次数 ≥1次/月 12次/月 2 2

预计垃圾清运及处理量 4.5625万吨 1.409936万吨 2 0.62
因2021年部分地方拆迁，垃圾清运量
减少。措施：在清扫保洁合同中垃圾清
运费用按照实际清运量核算。

环境卫生保洁覆盖面积 372.53万㎡ 203.6081万㎡ 2 1.09
因我街道城中村涉及拆迁，故部分面积
核减。措施：面积减少，清扫保洁费用
也相应减少。

公共绿化管养覆盖面积 13.13万㎡ 15.86万㎡ 2 2

垃圾分类设施建设数量 ≥24个 33个 2 2

垃圾分类硬件配套设施数量 4个 24个 2 2

环卫工人数量 250人 387人 2 2

密闭化标准桶 30组 30组 2 2

质量指标
清扫保洁项目执行率 ≥90% 100% 5 5

重要节日悬挂灯笼、国旗、中国结完成验
收合格率

≥95% 100% 5 5

时效指标 环境卫生反馈处理及时率 ≥95% 100% 10 10

成本指标

垃圾清运及处理成本控制率 ≥95% 100% 5 5

市容环境清扫保洁成本控制率 ≥95% 100% 5 5

效益指标
（40分）

经济效益指标
清扫保洁也是改善投资环境的重要手段之
一，会对拉动经济效率有一定的影响。增

加就业。
≥90% 100% 8 8

社会效益指标
改善居民的生活和生态环境，进而提高居
民的生活水平和健康水平，恢复生态平衡

有所提高 100% 8 8

生态效益指标
缓解环境污染和各种社会、经济问题，改
善石井大气环境质量，消除和减少疾病传

播，改善城  市容貌和环境卫生条件。
有所提升 100% 8 8

可持续影响指标 持续美化城市卫生环境 有所提升 100% 8 8

满意度指标 居民对环境卫生满意度 ≥95% 100% 8 8

绩效指标总分 97.58418 —

项目评分总计 97.58418



项目支出绩效自评表
（2021年度）

项目主管部门（公章）：深圳市坪山区石井街道办事处

项目名称 其他城乡社区支出 项目金额 673,321.76

主管部门 深圳市坪山区石井街道办事处 实施单位
公共事务中心集体资产管理部、公

共事务中心市政服务部

项目资
金（元
）

年初预算数（A）
全年预算数
(B)

全年执行数(C) 分值
执行率
(C/B)

得分

年度资金总额 655,800.00 673,321.76 673,321.76 10 100.00% 10.00

其中：当年财政拨款 655,800.00 673,321.76 673,321.76 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总
体目标

预期目标 *实际完成情况

十分珍惜、合理利用土地和切实保护土地耕地，要以基本农田保护区面积为
基准，加快推进基本农田土地使用权收回，加强对永久基本农田建设保护，
实施政府统一规划运营。

合理利用土地和切实保护土地耕地，要以基本农田保
护区面积为基准，加快推进基本农田土地使用权收回
，加强对永久基本农田建设保护，实施政府统一规划
运营。

年度绩
效指标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分
偏差原因分析及
改进措施

产出指标
（50分）

数量指标

基本农田占地总面积 约709亩 1090.70亩 5 5

其他国有农用地占地总面积 约1590亩 1782.73亩 5 5

果园地共12地，面积约为1625.03亩 1625.03亩 1625.03亩 5 5

移动公厕 4个 4个 5 5

质量指标
巡查全部保护区基本农田覆盖率 ≥95% 100% 5 5

公厕验收合格率 ≥95% 100% 5 5

时效指标 基本农田巡查时限 每天 每天 10 10

成本指标 基本农田成本控制率 ≥95% 100% 10 10

效益指标
（40分）

经济效益指标 实现经济的可持续发展 ≥95% ≥95% 6.6 6.6

社会效益指标 国有土地有效使用 ≥95% 100% 6.6 6.6

生态效益指标 使生态环境更美好 ≥95% 100% 6.6 6.6

可持续影响
长效管理机制建设情况 健全 100% 6.6 6.6

项目长效机制健全性 健全 100% 6.6 6.6

满意度指标 辖区居民满意度 ≥90% 100% 7 7

绩效指标总分 100 —

项目评分总计 100



2021年区级房屋征收项目绩效情况表

（2021年度）
项目单位（公章）：深圳市坪山区石井街道办事处             

项目概况

项目名称 2021年区级房屋征收项目 国家编码 /

项目单位 深圳市坪山区石井街道办事处 行业归口 房屋征收

项目总投资        8124.957678万元（其中：财政拨款 8124.957678万元；其它资金0万元）

建设性质 □前期              □新开工            ☑续建

是否开工 ☑是      □否 开工日期 2021年1月1日

是否竣工 □是      ☑否 竣工日期       年     月     日

政府投资计划安排及执行情况

年初设定的目标  8124.957678万元
2021年实际下达政
府投资计划① 8124.957678万元

2021年实际完成
投资②

8124.330978万元

（资金来源：政府性基金完成8124.330978万元；一般公共预算完成0万元）

2021年政府投资

计划支出率
99.99%（②除以①）

截至2021年底项

目累计完成投资
③

 8124.330978万元 项目总体完成率         99.99%（③除以“项目总投资”）

截至2021年底项

目工程形象进度

百分比

99.99%

截至2021年底项

目工程形象进度

文字描述

完成项目款项支付等工作，顺利推进区级房屋征收项目开展

项目绩效指标

一级指标 二级指标 指标内容描述 完成情况 改进措施

过程
管理
指标

项目管理指标

项目是否按照计划时间开
工

是
按照项目计划时间开工

项目是否超计划工期完工

否
根据计划工期按时开展项目工作。
专人专项，其中项目负责人密切关注项目开展情况，定期检查项目质
量，及时跟进项目实施进度，根据项目问题提出相关意见和对策措施
。

是否按照年初确定的建设
目标完成年度项目建设任

务

是
及时开展项目工作，较好完成了年度区级房屋征收项目任务。
一是顺利推进金龟废弃石场地质环境恢复整治工程项目和汇贤路市政
工程项目征转地工作，分别完成转地98978.38㎡和160㎡，共计
99138.38㎡;
二是征收创景南路市政工程项目临时建筑2处，面积为171.26㎡;
三是征收绿荫南路项目宅基地1处，面积为100㎡。

是否严格按照审批的建设
内容、建设规模进行项目

建设

是
项目管理严格按照《市规划国土市财政委关于印发<深圳市房屋征收资
金管理办法>的通知》（深规土〔2017〕662号）、《关于印发<坪山区
房屋征收资金使用管理规则（试行）>的通知》（深坪土整〔2018〕
455号）、《关于印发石井街道办事处房屋征收资金管理实施细则（修
订）的通知》（坪石办事处〔2020﹞1号）、《石井街道办事处合同管
理办法（试行）》、招标文件等制度执行，有效保障项目实施流程规
范性并落实项目监管机制。

是否存在超规模、超标准
、超概算建设情况

否
资金支出严格按照《市规划国土市财政委关于印发<深圳市房屋征收资
金管理办法>的通知》（深规土〔2017〕662号）、《关于印发<坪山区
房屋征收资金使用管理规则（试行）>的通知》（深坪土整〔2018〕
455号）、《关于印发石井街道办事处房屋征收资金管理实施细则（修
订）的通知》（坪石办事处〔2020﹞1号）等相关财务制度执行。

监督检查指标
审计、督查、检查等指出

问题情况
/

产出
指标

数量指标

项目转地面积 99138.38㎡

 项目征收临时建筑数
量

2处

项目征收宅基地数量 1处

项目临时安置业主总
户数

14户

质量指标
项目临时安置费、补
偿款支付准确率

100%

时效指标
项目相关款项支付时

间
2021年12月31日前

成本指标
是否严格按照审批的
项目总概算控制投资

是

效益
指标

社会效益指标
有效促进城市发展和

规划建设
100%

经济效益指标 - -

生态效益指标 - -

服务对象满意度指标 群众满意程度≥95% 100%

     

      



2021年市级房屋征收项目绩效情况表

（2021年度）
项目单位（公章）：深圳市坪山区石井街道办事处             

项目概况

项目名称 2021年市级房屋征收项目 国家编码 /

项目单位 深圳市坪山区石井街道办事处 行业归口 房屋征收

项目总投资       1869.421978万元（其中：财政拨款1869.421978万元；其它资金0万元）

建设性质 □前期              □新开工             ☑续建

是否开工 ☑是      □否 开工日期 2021年1月1日

是否竣工 □是      ☑否 竣工日期       年     月     日

政府投资计划安排及执行情况

年初设定的目标  1869.421978万元
2021年实际下达政
府投资计划① 1869.421978万元

2021年实际完成
投资②

1869.262042万元

（资金来源：政府性基金完成1869.262042万元；一般公共预算完成0万元）

2021年政府投资

计划支出率
99.99%（②除以①）

截至2021年底项

目累计完成投资
③

1869.262042万元 项目总体完成率         99.99%（③除以“项目总投资”）

截至2021年底项

目工程形象进度

百分比

99.99%

截至2021年底项

目工程形象进度

文字描述

完成项目款项支付等工作，顺利推进市级房屋征收项目开展

项目绩效指标

一级指标 二级指标 指标内容描述 完成情况 改进措施

过程
管理
指标

项目管理指标

项目是否按照计划时间开
工

是
按照项目计划时间开工

项目是否超计划工期完工

否
根据计划工期按时开展项目工作。
专人专项，其中项目负责人密切关注项目开展情况，定期检查项目质
量，及时跟进项目实施进度，根据项目问题提出相关意见和对策措施
。

是否按照年初确定的建设
目标完成年度项目建设任

务

是
及时开展项目工作，较好完成了年度市级房屋征收项目任务。
一是完成了金龟河小流域综合整治工程项目，征收了1栋（处）建筑，
征收面积约为459㎡，转地面积约为4600㎡;
二是积极推进轨道交通16号线共建管廊项目,征收了4栋（处）建筑，
征收面积约为100㎡;
三是征收绿梓大道二标项目1栋（处）建筑，征收面积约为200㎡;
四是完成深惠城际大鹏支线工程坪山段项目转地面积约为4300㎡。

是否严格按照审批的建设
内容、建设规模进行项目

建设

是
项目管理严格按照《市规划国土市财政委关于印发<深圳市房屋征收资
金管理办法>的通知》（深规土〔2017〕662号）、《关于印发<坪山区
房屋征收资金使用管理规则（试行）>的通知》（深坪土整〔2018〕
455号）、《关于印发石井街道办事处房屋征收资金管理实施细则（修
订）的通知》（坪石办事处〔2020﹞1号）、《石井街道办事处合同管
理办法（试行）》、招标文件等制度执行，有效保障项目实施流程规
范性并落实项目监管机制。

是否存在超规模、超标准
、超概算建设情况

否
资金支出严格按照《市规划国土市财政委关于印发<深圳市房屋征收资
金管理办法>的通知》（深规土〔2017〕662号）、《关于印发<坪山区
房屋征收资金使用管理规则（试行）>的通知》（深坪土整〔2018〕
455号）、《关于印发石井街道办事处房屋征收资金管理实施细则（修
订）的通知》（坪石办事处〔2020﹞1号）等相关财务制度执行。

监督检查指标
审计、督查、检查等指出

问题情况
/

产出
指标

数量指标

项目征收面积 759㎡

项目转地面积 8900㎡

 项目征收建筑栋（处
）数量

6处

项目临时安置业主总
户数

33户

质量指标
项目临时安置费、补

偿款支付准确率
100%

时效指标
项目相关款项支付时

间
2021年12月31日前

成本指标
是否严格按照审批的
项目总概算控制投资

是

效益
指标

社会效益指标
有效促进城市发展和

规划建设
100%

经济效益指标 - -

生态效益指标 - -

服务对象满意度指标 群众满意程度≥95% 100%

     

      



项目支出绩效自评表
（2021年度）

项目主管部门（公章）：

项目名称 市容环境 项目金额 21200231.73

主管部门 深圳市坪山区石井街道办事处 实施单位 深圳市坪山区石井街道公共事务中心

项目资
金（元
）

年初预算数（A） 全年预算数(B) 全年执行数(C) 分值
执行率
(C/B)

得分

年度资金总额 20810005.00 21200231.73 21027711.73 10 99.19% 9.92

其中：当年财政拨款 20810005.00 21200231.73 21027711.73 — 99.19% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总
体目标

预期目标 *实际完成情况

市容环境卫生管理方面，进一步完善环卫管理和环卫作业质量监督检
查考评机制，落实环境卫生责任制度，加强对外包服务企业合同管理
和日常监管，全面提升完善石井环境卫生水平，加强对社区市容环境
考核工作的引导，全面梳理问题，查漏补缺，及时整改。同时，要积
极探索综合执法路子，加强与部门之间的沟通协调和反馈机制，提高
考核成效，力求考核质量和管理水平上有新的提升

1.通过对环卫公司的考核，我街道的环卫指数排名不断提高，
2021年度市环卫指数排名为第39名，区环卫指数排名为第一；
2.2021年春节悬挂了1902个迎春灯笼；国庆节悬挂了1610面国
旗，增强节日气氛，丰富居民业余生活。
3.通过开展慰问环卫工人活动，购买米和油，关爱环卫工人，提
高环卫工人工作荣誉感和工作积极性

年度绩
效指标

一级指标 二级指标
三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分 偏差原因分析及改进措施

产出指标
（50分）

数量指标

重要节日悬挂灯笼、国
旗、中国结的数量

≥780杆 805杆 5 5

公厕管理物资更换及时
率

≥95% 100% 5 5

预计垃圾清运及处理量 2.19万吨 1.41万吨 5 3
因2021年部分地方拆迁，垃圾清运量

减少。措施：加强预算绩效编制准确性

，将可预计范围均纳入预算绩效管理。

环境卫生保洁覆盖面积 372.53万㎡ 203.61万㎡ 5 2.7
因我街道城中村涉及拆迁，故部分面积

核减。措施：加强预算绩效编制准确性

，将可预计范围均纳入预算绩效管理。

质量指标

检查重要节日灯笼、国
旗、中国结悬挂通过率

≥95% 100% 5 5

每月清扫保洁考核率 ≥95% 100% 5 5

时效指标

环卫工人慰问工作完成
时限

48小时内 48小时 5 5

灯笼、国旗、中国结拆
除时限

72小时内 48小时 5 5

环境卫生反馈处理时间 24小时内 24小时内 5 5

成本指标 成本控制率 ≥95% 99.19% 5 5

效益指标
（40分）

经济效益指标

清扫保洁、城区美化也是改
善投资环境的重要手段之一
，会对拉动经济效率有一定
的影响。增加就业。

≥90% 100% 8 8

社会效益指标

改善居民的生活和生态环境
，进而提高居民的生活水平
和健康水平，恢复生态平衡
。

有所提高 100% 8 7

生态效益指标
缓解环境污染和各种社会、经济

问题，改善石井大气环境质量，

改善城市容貌和环境卫生条件。

有所提升 100% 8 7

可持续影响指标持续美化城市卫生环境 有所提升 100% 8 7

满意度指标 居民对环境卫生满意度 ≥95% 79.92% 8 6.7

由于我街道辖区正处于拆迁开发阶段，

市容环境面临的挑战较大，脏乱差、乱

堆放等影响市容环境的行为较为突出，

且清理难度大，根治困难，故我街道的

居民满意度暂无法达到预期值。绩效指标总分 91.31862 —
项目评分总计 91.31862


