
2020 年度重点项目支出
绩效评价报告

项目名称：垃圾处理

主管部门：深圳市坪山区城市管理和综合执法局



一、项目概况

（一）项目背景、立项依据

基于不断优化城市市容环境，及时处理我区生活垃圾，

为全区居民生活垃圾提供可靠的末端处理，保证全区生活垃

圾减量化、无害化、资源化处理。我局设立该项目以妥善将

生活垃圾全量运往生活垃圾末端处理设施场站进行无害化

处理。

（二）项目管理的组织架构和职责分工

该项目主管部门为深圳市坪山区城市管理和综合执法

局，项目具体实施为业务科室。

深圳市坪山区城市管理和综合执法局负责对实施业务

科室上报材料进行核准，并确定审核意见；对项目实施进行

监督检查。

实施业务科室负责编制本项目的预算，并向深圳市坪山

区城市管理和综合执法局进行预算申报；负责项目日常监督

与管理，跟进项目实施情况。

（三）项目资金管理情况

1.项目资金预算和分配情况

本项目主管部门是深圳市坪山区城市管理和综合执法

局,具体实施为业务科室。

2020 年度本项目年初结转 0.00 万元，年初预算 7583.7

万元，年中调整后预算金额为 3179.67 万元，实际支出

3170.62 万元，预算执行率为 99.72%。截至 2020 年 12 月底，

所有批复资金全部到位，共计 3170.62 万元。资金主要支出



内容为生活垃圾处理费用、垃圾处理费手续费（自来水）及

渗滤液处理费用。

2.项目资金管理和使用情况

为确保妥善将生活垃圾全量运往生活垃圾末端处理设

施场站进行无害化处理，按照相关文件规定完成该项目。

该项目 2020 年实际支出 3170.62 万元，截至 2020 年 12

底，该项目经费执行率 99.72%。

该项目管理制度健全，由我单位业务科室严格执行项目

资金管理办法的相关规定及单位财务管理制度规定，根据生

活垃圾处理的年初预算情况和实际完成情况，对项目资金进

行申请和使用。资金的拨付审批程序和手续完备。项目实施

过程中各项制度得到有效执行。

（四）项目绩效目标及实现情况

本项目年度目标为将我区不低于 20 万吨生活垃圾运往

生活垃圾末端处理设施场站进行无害化处理处理，方便居民

日常生活，提升社区环境质量，优化城市市容市貌。

我局按照上级相关规定对生活垃圾进行减量化、无害

化、资源化处理，2020 年度完成预算目标的 93.93%（因疫

情影响及我区生活垃圾分类减量工作初显成效，2020 年生活

垃圾处理量减少）。我局基本实现该项目 2020 年的年度绩

效目标。

二、项目绩效评价结论和分析

（一）项目绩效评价结论

我局 2020 年度生活垃圾处理项目整体完成情况较好，



项目的组织实施、资金管理和支付较为规范，生活垃圾的无

害化处理方便了我区居民日常生活，推进优化了城市卫生环

境，充分发挥了该项目的实施作用。总体来看，项目实施进

度正常，财政资金及时足额到位，项目目标任务按时按质完

成，达到了年初设定的指标效果。

（二）项目绩效分析

1.从项目决策角度分析

在项目决策过程中，本单位严格按照相关决策制度履行

相应手续，项目决策过程合法合规。同时，依据相关资金管

理办法规定，充分考虑资金分配因素，科学合理分配项目资

金。

2.从项目管理角度分析

2020 年我局该项目资金预算安排 3179.67 万元，全年完

成支付 99.72%。该项目严格执行本单位财务管理制度等相关

制度，资金支出依据充足，不存在虚列项目支出、截留、挤

占、挪用、超标准支出等情况。

我局建立健全、分工明确的项目组织机构，项目实施过

程中，严格执行有关项目管理制度。

3.从项目绩效角度分析

（1）项目产出数量目标。2020 年度数量目标为处理不

低于 20 万吨生活垃圾，实际完成预算目标的 93.93%

（2）项目产出质量目标。该项目实施质量均已达标。

（3）项目产出时效目标。该项目已按照项目计划及时

完成各项工作，项目完成及时率达 100%。



（4）项目产出成本目标。该项目预算控制较好，项目

支出均控制在预算支出范围内，不存在项目超出预算支出的

情况。

（5）项目社会效益。该项目为全区居民的生活垃圾提

供了可靠的末端处理，方便了我区居民日常生活，推进优化

了城市卫生环境，社会效益指标完成良好。

（6）项目生态效益。该项目确保了我区生活垃圾无害

化处理。

（7）可持续影响。该项目避免全区出现垃圾围城现象，

有助于优化市容市貌。

（8）服务对象满意度。根据调查结果显示，服务对象

对项目实施过程及结果满意度较高。

三、取得的成效

妥善将全区生活垃圾全量运往生活垃圾末端处理设施

场站，保证全区生活垃圾减量化、无害化、资源化处理。确

保环境卫生干净整洁，助力文明城市创建，提升市容市貌。

四、存在的问题

生活垃圾处理效益指标较难量化性体现，因此绩效目标

三级指标内容和年度指标值难以完全达到量化和可衡量，有

待要进一步研究修订完善。

五、相关建议和整改措施

（一）我局按照《坪山区财政局关于开展 2020 年度绩

效自评工作的通知》（深坪财函〔2021〕56 号）文件要求，

结合我局具体项目的实际情况，编制绩效评价详细指标内容



和指标值，报送财政部门审核，力求指标内容详细、清晰、

可衡量，逐步完善我局绩效评价指标库建设。


