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坪山区 2020 年度本级预算执行和其他财政
收支审计工作报告解读

一年来，区审计局坚持以习近平新时代中国特色社会主

义思想为指导，认真贯彻落实习近平总书记对广东工作、对

审计工作的重要讲话和重要指示批示精神，围绕区委、区政

府工作部署，立足先行示范，积极探索大数据审计，落实审

计全覆盖，做好常态化“经济体检”工作。更加及时高效地

查病、治已病、防未病，更加注重揭示体制机制障碍和各类

风险隐患，有效发挥审计的监督和保障作用,促进提升财政

资金使用效益，促进治理体系和治理能力现代化。本审计年

度内，区审计局共实施 17 个审计项目，根据各审计项目的

审计结果汇总编制了审计工作报告。按照区本级财政管理、

政府部门预算支出、重大政策措施跟踪、国有企业、国土土

地出让收支、公共投资项目、绩效审计、民生审计等八类进

行整合。本年审计工作报告主要呈现如下特点：

一、坚持党对审计工作的集中统一领导

审计机关不仅是国家机关，更是政治机关。坚持党中央

的集中统一领导是中国特色社会主义审计制度最本质、最鲜

明的特征。一年来，区审计局深刻领会加强党对审计工作集

中统一领导的重大意义，将党建与业务深度融合，树牢“四

个意识”、坚定“四个自信”、做到“两个维护”，着力构

建集中统一、全面覆盖、权威高效的审计监督体系，把党的

领导贯穿审计工作全过程。本审计年度重点审计了区级财政
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管理和部门预算执行情况、政务服务信息化项目建设管理、

新能源车充电设施建设管理、民生微实事及城中村综合治理

工程建设管理情况。从审计项目的安排看，区委区政府重点

关注什么，财政资金重点投入到哪里，人民群众最迫切关心

的问题是什么，审计监督就跟进到哪里。审计过程中，坚持

揭示微观问题与服务宏观决策并重，以发现问题为抓手，以

推动问题解决为目的，充分发挥审计建设性作用。从经济监

督中体现政治导向、政治要求，把党委、政府的要求贯穿谋

划审计工作、履行审计职责、实施审计项目全过程，转化为

加强审计监督的具体举措。

二、审计全覆盖广度和深度不断拓展

区审计局认真贯彻上级审计机关关于实现审计全覆盖

的决策部署，进一步强化审计“两统筹”，有效运用大数据

审计技术，不断织密审计全覆盖监督网络，不断提高精准发

现问题、及时揭示风险的能力，有效提升审计监督效能，为

做好常态化“经济体检”工作提供技术支撑。以财政“三本

预算”全口径审计为基础，以财政支出为主线，充分利用采

集的财政大数据，跟踪财政资金预算管理、投入分配、使用

效益等全链条情况。对全区46家一级预算单位实现了“横向

到边”全覆盖审计，全面摸清部门预算执行的总体情况，对

预算编制情况、政府资产资金管理使用情况、落实中央八项

规定精神、政府采购情况进行重点关注。区级财政管理方面

反映了政府投资项目预算未纳入部门预算、非税收入未及时

上交国库等问题；部门预算执行方面主要反映了部分单位部
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分单位年初预算编制计划性不强，未按规定使用公务卡结

算、自行采购程序不规范等问题。从加强预算编制管理，严

格执行财经法规制度、加强合同履约监管等方面提出审计建

议，促进加强管理、优化结构、提高效益。

三、促进更高水平保障和改善民生

区审计局牢固树立以人民为中心的发展思想，聚焦群众

身边事，把解决人民急、难、愁、盼作为审计工作的出发点

和着力点，织密扎牢民生保障网。在居家社区养老服务审计

中揭示了居家养老服务单一、适老化改造工作落实不到位等

问题；在民生微实事审计中揭示了部分项目实施程序倒置或

个别环节缺失，部分项目前期研究不充分、后续监管不力影

响实施效果等问题；在新能源汽车充电桩设施建设管理审计

中揭示了部分已建好充电设施未及时投入使用等问题。审计

通过发现问题，督促整改，将解决群众的操心事、烦心事当

做审计的分内事，不断增强人民群众的获得感、幸福感和安

全感，当好人民群众的“代言人”。

四、绩效审计力度不断加大

为服务经济高质量发展，促进财政资金提质增效和厉行

节约，区审计局加大财政资金绩效审计力度。在审计中把财

政资金投入与项目进展、事业发展、政策目标实现等统筹考

虑，通过审计揭露公共资金管理使用中决策失误、损失浪费

等问题，加强对权力运行的制约和监督，强化政府部门的责

任意识和绩效意识，推动全面实施预算绩效管理，确保财政

资源高效配置，将财政资金用在刀刃上。本审计年度，区审



- 4 -

计局在政策跟踪审计中开展了全面实施预算绩效管理情况

审计，另外开展了政务服务信息化项目建设管理情况和政府

投资基金运营管理情况 2 项绩效审计调查项目。揭示了区财

政预算绩效管理工作不完善、政务信息资源共享工作不到

位、信息安全管理不规范、个别子基金出资或投资进度慢等

问题。通过审计积极推动整改，促进提高财政资金的配置效

率和使用效益。

五、强化公共投资审计助力东部中心城区建设

坪山区作为深圳东部一个新的行政区，各类基础设施建

设相对滞后。近些年，为加快补齐短板，将坪山区建设成为

东部中心城区，区财政每年均对公共投资项目保持较大的投

入。本审计年度对区城管和综合执法局、区建筑工务署等单

位负责的政府投资项目建设管理情况以及城中村综合治理

项目进行了重点审计。对项目建设管理全过程进行审计监

督，重点关注基本建设程序、工程质量控制、分包管理、设

计变更、项目投资绩效等情况。审计揭示了部分项目分包资

质不合规、工程变更管理不规范、项目实施内容与设计不符

等问题。通过审计促进参建各方压实责任，确保重大公共投

资项目质量安全及财政资金高效使用。

六、充分发挥审计监督建设性作用

审计不仅要查病，更要“治己病、防未病”，审计机关

立足我区实际，不断提高审计站位，强化宏观政策研究，针

对涉及改革发展全局的典型性、倾向性和普遍性问题，提出

有价值、有分量的对策建议，切实推动解决一些具有全局性、
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体制性、机制性的问题。2020 至 2021 审计年度，被审计单

位共采纳审计建议 55 条，制定落实整改措施 117 项，建立

健全规章制度 37 项，更好地发挥审计推进社会治理体系和

治理能力现代化的作用。

下一步，区审计局将按照区委、区政府的部署要求和区

人大常委会的审议意见，督促各部门认真落实整改责任，全

面整改情况将按规定向区人大常委会作专题报告并向社会

公开。


